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========== CLAUSULA PRIMERA.- Las personas mencionadas al prinéipio
de esta escritura, constituyen una Sociedad Anonima de Capital Variable,
mexicana, cuyo Regimen Juridico Aplicable sera |a Ley General defomedaaes
Mercantiles y los siguientes: B s e e S

======zzzzsszzzzzz=E S TAT UTOS :::::::::::::;r/::::::::::z
=== DENOMINACICN, OBJETO, DOMICILIO Y DURACION. ===
========== ARTICULO PRIMERO.- La denominacién de a sociedad es

“MEXICANOS Y AMERICANOS SISTEMAS DE COMUNI ACION”, e i3
siempre seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE" o de sus abreviaturas "S.A. DE o33 Vil S==sZs=SEssSTozs=scoommac
========== ARTICULO SEGUNDO - La Sociedad tendra por abjeto: =======
s========= a)- La representacion comercial de estacicnes de radio
television, television por cable, radiocomunicacion, radiocomunicacion satelital,
la contratacion y prestacion de servicics. especializados en radicdifusion,
telecomunicaciones, asesoria. programacion, internet, publicaciones impresas v
medios futuros que surjan de comunicacion y/o informacion, ingenieria y dreas
administrativas, e e SRS
===s====== D)- El uso, aprovechamiento y explotacion del espectro
radioeléctrico, de las redes de telecomunicaciones, de la comunicacicn via
satélite, asi como de estaciones de radio y television, asi como de cualguier
otro sistema o servicio similar o con modalidades distintas a las enunciadas, en
CUyo caso y sclo que fuera necesario, debera obtener la concesion, permiso o
autorizacion, de la Secretaria de Comunicaciones vy Transportes. o autoridad



====z===== c)- |la produccion, edicién, elgboracidn, cemercializacion,
difusion, distribucion y renta de programas de radio, television. cine,
comerciales, spots y la adquisicion y arrendamiento de todos los equipos y
materiales técnicos, instalaciones, muebles e inmuebles necesarios para llevar
a cabo la produccion de su material, igualmente podran rentar a terceros los
equipos, instalaciones y material de produccion, ss======================
========== d) - La realizacion de toda clase de actividad relacionada con |a
publicidad y el ejercicio del comercio en general ============sco=ssoceec
========== g)- lLa celebracion de todos aguellos actos y contratos
relacionados con sus fines, incluyendo la adquisicién de los bienes muebles e
inmuebles necesarios para llevar & cabo sus fines sogiales. ======z=========
========== f)- E| uso, aprovechamiento y explotacién mediante permiso,
concesion o autorizacion y solo en el caso de ser necesaria ésta, para transmitir
o emitir senales, datos, imagenes, voz, sonidos o informaciongs de cualguier
naturaleza por lineas fisicas, conductoras eléctricas, que utilicen el espectro
radioeléctrico. de sateélite, radioeléctricas, medios opticos o cualqguier otre
sistema eleclromagnético conocido o por conocer. =s=============sccoc===
========== g).- El uso, aprovechamiento y explotacian comercial de los
medios de transmision unidireccionales de senales entre dos puntos, por linea
fisica, radioelectricidad medios odpticos y ofros sistemas electricos y

elecironicos conocidos o por CoNOcer, S====s==ss==s==cccszoosooom=oooc
========== h).- E|l usc, aprovechamiento y explotacién de los servicios
especiales de Telecomunicaciones que sean auxiliares a las vias generales de
comunicacion o de explotaciones domesticas, industriales, agricolas, mineras,
comerciales o 0e otra [ndolg; ss===s==csssoosoommmemmc e oo s
========== |) - El uso, aprovechamiento y explotacion de |os servicios de
lelecomunicaciones de valor agregado que utilicen como soporte infraestructura
de conduccion de sefal contratada de redes publicas de telecomunicacidnes o
en su caso la instalacion de redes complementarias, s=====s=szzzzzooooo==
========== |) - La explotacion a través y solo que fuera necesario mediante la
autarizacion. concesion o permiso de divulgacion de los contenidos de
informacion obtenida mediante la intercepcion de sefizles de telecomu-
NICaciongs, ===================s=s=sso=csss-==ooooosssossosos=o=s
========== K} - Proporcionar ya sea por medio de permiso, concesidn o
autorizecion, el servicio de conduccién de sefiales de telecomunicaciones al
publico en general, mensajes; avisos y noticias, ss=s==zzz=====cz=zc===z=
========== |) - Establecer, operar, y explotar el uso aprovechamiento,



explotacion y comercializacion de servicios de talecomunicaciones en | que Ia
sociedad tenga el caracter de concesionaria, permisonaria, au.nori::ag;!fs
plblicas. =========z====zzzz=zzz==

e m).-

de redes

transporte,
fabricacion, maquila, distribucion y en general la comercializaci)/f de toda clase

========== fj)- La celebracion de todo tipo de LoAtritos de comisid
representacion y distribucion de personas fisicas ¢/ forales , nacionales
extranjeras permitidas por la lgy. ========gbfsccocczzoczesms==-
========== Q).- Aceptar, girar, suscribir, emitir, ey
. forma negociar toda clase de titulos y operacioneg’de crédito, solicitar y obLé,
financiamiento, dinero, préstamos para el desayfollo de Ios objetos socral/é;_éf sin
limitaciones en cuanto a cantidades asi como en su caso para florgar
gafaﬂt[asl }r’ ST S S S SR S S S E S S S oSS E=ESEoE=sS=s==—c-======== —IZZ:SI

relacionados con sus fines, incluyendo la adguisicién de los bienes
Inmuebles necesarios para llevar a cabo sus fines socialed

aquellas actividades para las cuales se requiera concesion, permise o©
autorizacion especial por parte de las autoridades correspondientes, debiendo
sujetarse en todo casc, a las disposiciones legales aplicables, =====zz=z=z=z=z=
====z=z==== ARTICULO TERCERO - El domicilic de la Sociedad es en
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, sin perjuicio de poder establecer
sucursales y agencias en cualesquiera otra parte de la Republica ¢ dsl
Extranjero, si asi lo determina el Administrador Unico o el Consejo de
Administracién, en su casp =========s=ss==zzszc=====ssss===z=---s=zz
====z==z=== ARTICULO CUARTOQO.- La duracion de la Sociedad sera de
NOVENTA Y NUEVE ANOS, qus se contarén a partir de! dia en que esta
escritura se inscriba en el Registro Publicc de Comercio y seran prorrogables. =
====zz=z=z=z==== CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES: ==z==z=z==z======
=======z== ARTICULQO QUINTO - El capital social es variable con un minimo
fio de CIEN MIL PESOS, Moneda Nacional, integramente suscritc y
lotalmente pagado en los térmings que se indican en los articulos transitorios
de estos estalulos, el capital social Mmaximo es ilimitado ===s=========z=z==z==z
=====z==c== ARTICULQO SEXTO.- El capital social se divide en DOSCIENTAS
Acciones Nominativas, Comunes u QOrdinarias, con valor nominal de

L




QUINIENTOS PESOS, Moneda Nacional, cada una Las acciones
confieren jguales derechos y en las Asambleas Generales de Accionistas, cada
Accicnista representara un  vote por cada accion que posea Estaran
representadas por Certificados Provisionales y posieriormente por Titulos
Definiivas y estos ultimos llevaran adheridos cupones nominativos, s========
========== ARTICULO SEPTIMO - Los titulos de las acciones deberan
canterer |os reguisitos gue exige el articulo cienta veinticince de la Ley General
de Sociedades Mercantiles y ademas la clausula relativa a los extranjeros que
figura en estos estatutos. asi como el articulo octavo siguiente y deberan
expedirse, firmados por el Presidente del Consejo de Administracion de la :
Sociedad y por otro de los Consejeros, o por el Administrader Unico en su caso, f‘ :, ) 1
dentro de un plazo que no excedera de un afio. contado a partir de la fecha de r-ir' 3
la firma de esla escriturg, =================zTsI=Scscos=s=zooosozzss==s
========== ARTICULQO OCTAVO - La Sociedad considerara como duefio de
las acciones a quien aparezca come tal en el libro de registro de accionistas,
que llevara la Sociedad. A peticion de cualguier interesado, |a Sociedad debera
inscribir en el citade Registro las transmisiones gue se efectlen ==s=======
========== ARTICULQ NOVENO.- El capital variable de la Sociedad es
susceptible de aumentos y disminuciones sin necesidad de reformar los

Estatutos Sociales y con la unica formalidad, de que sean aprobados por la

Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, ========z=z=z=z=========
========== Tgdo aumento ¢ disminucion del capital sccial debera inscribirse
en el libro de registro que al efecto llevara la Scciedad ================
========== 4) - AUMENTO DEL CAPITAL - No podra decratarse un aumento

del capital s| no estan totalmente suscritas y pagadas todas las acciones
emitidas con anterioridad per la sociedad. Cuando se aumente el Capital Social,
los accicnistas fendran derecho preferente en preoporcion al numero de sus
acciones para suseribir tas que se eémitan ============z======co=ssososac
========== B)}.- REDUCCION DEL CAPITAL - La reduccion del capital social
se efectuara por amortizacion de acciones integras v madiante reembolso a los
accionistas La designacion de las acciones afeclas a la reduccion se hara por
acuerdo unanime de los accionistas, 6 en su defecto, por sorteo ante Notario o
Corredor Pabliss, Ss==smsssmssscenoccaons e rr e oo s
========== ARTICULO DECIMO - En el caso a que se refiere el inciso B) del
articulo anterior, hecha la designacion de las acciones, se publicara un aviso en
el Diario Oficial de la Federacion y el importe del reembolsc quedara desde esa
fecha a disposicion de los accionistas respectivos, en las oficinas de la
sociedad, sin devengar interés alguno =======z=========c==s=so-ssssas



2\, \Administracién de dos o mas miembros, segun/l

========== ARTICULO DECIMO PRIMERO - Los comparecientes co;f'ienen
en gue forme parte de los presentes estatutos, la cldusula de exdlusidn de
extranjeros & que se refiere el articulo treinta del Reglamento de/la Ley de
inversion extranjera, por medic de la cual se establece gue la so;naéad que por
esle acto se constituye no admitira directa ni indirectamente como/aecifriistas a
inversionistas  extranjercs  y sociedades sin “clausula de” eftlusion de
extranjeros’, ni tampoco reconocerd en absqlute derechos de acdionistas a los
mismos inversionistas y sociedades sin “clausula de excl
s====z=z==z============ ADMINISTRACION; =#=== ========:===/==
========== ARTICULO DECIMO SEGUNDO - 4

Saciedad estara confiada a un Administrader Utfic

ministracian de/ la
0 a un Consejo d
determine la Asamb
eneral Ordinaria de Accionistas, quienes, en agiplos casos, podran ser ._o' o
accionistas de la Sociedad. El Secretario del Copéejo de Administracid \, el su
caso, Podra NO Ser consejero, s===s========foscs=sooooszozzosfosasas
s========= ARTICULO DECIMO TERCERO.- El Administrador Urfico o los
Administradores que la Asamblea designe, para formar & C nsejo de
Administracion duraran en su cargo indefinidamente y hasta que ‘haya otro
nombramiento que los substituya y el o los nuevos designados tomén posesion

s========= ARTICULO DECIMO CUARTQC.- E! Administrador Unico o el
Consejo de Administracion, en su caso, tendrén las facultades siguientes | -
Las que corresponden a los apoderados generales para administrar bienes
para pleitos y cobranzas y para actos de dominia. con todas las facultades
generales y las especiales que reguieran clausula espscial conforme a la Ley,
ton toda la amplitud del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Codigo Civil para el Distrito Federal, en viger y de su correlativo de la Ley del
lugar donde se ejerzan, en concordancia con los articulos once, seiscientos
noventa y dos, setecientos ochenta y seis, ochocientos setenta y seis
ochocientos setenta y ocho y demas relativos de la Ley Federal del Trabajo,
promoviendo, conciliando y contestando toda clase de demandas y de asuntos
y seguirlos por todos sus tramites, instancias e incidentes, hasta su final

decisién. - - Il.- Realizar todas las operaciones inherentes al cbjeto de la
sociedad, exceptudndose aquéllas gue por la Ley o por esta escritura
corresponden s0I0 a |as asambleas de accionistas - - |ll - Celebrar, modificar,

novar y rescindir toda clase de contratos y convenios y en general ejecutar
todos los actos gque se relacionen directa o indirectamente con los objetos de fa
Sociedad. Contraer préstamos, adn refaccionarios y de habilitacion o avio
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Otorgar y suscribr toda clase de titulos de crédito - - V.- Adquirir bienes
muebles y los inmuebles que permitan las Leyes, - - V.- Enajenar y gravar con
grenda, hipoteca o de otra manera, los bienes muebles & inmuebles de la
Scciedad - - VI - Renunciar derechos personales ¢ reales ¢ de otra naturaleza
de la sociedad - - V.- Transigir, comprometer en arbitros o arbitradores,
renunciar al domicilio de la Sociedad y someterla a otra jurisdiccion - - VIII.-
Representar a la Sociedad ejercitando sus derechos ante las autoridades
administrativas, municipates vy judiciales, ante la Secretaria del Trabajo y sus
auxihares y Juntas de Conciliacion y Arbitraje y ante érbitros de dereche o
arbitradores, con el poder mas amplio, inclusive para articular y absolver ,,'_-;;{(im
posiciones, recusar, interponer recurscs, solicitar el amparo de la Justicial,--,é?‘@
Federal, desistirse de las acciones gque se hayan intentado, de incidentes, de’;‘;’-" = > ‘5;';?
cualguier recurso y del ampare, conformarse con las sentencias y dema ‘;}j‘\%ésg
resoluciones, hacer que se gjecuten, presentar posturas y nacer pujas y mejoras o "5:‘111"
en remate y oblener adjudicaciones de bienes Pactar procedimientas \%%
convencionales cuanda fuere permitido. - - IX - Nombrar y remover factores e
agentes y empleados de la Sociedad y fijarles sus facullades, obligaciones vy
remuneraciones. - - X.- Conferir poderes generales y especiales y revocarios.
asi como presentar querellas criminales y otorgar el correspondiente perdon
cuando este proceda siempre y cuande la asamblea general otorgue su
consentimiento - - Xl.- Otorgar y suscribir tilutos de crédito. de conformidzd con
lo establecido en el articulc noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Credite - - X[l - Facultad para abrir y cerrar cuentas bancarias y designar a
'as personas que giran en contra de las mismas. - - Xlll.- Establecer sucursales
y agencias en cualesquiera lugares de la Republica o del Extranjerc y
suprimiflas. - - XIV- Las demas que le corresponden por la Ley o segin
estatutos =s=s=s=======sssssssoooooooos—oooooomooooooooooooosoas
========== ARTICULO DECIMO QUINTO - Cuandc la Asamblea General
determine que la sociedad sea administrada por un Consejo de Administracion,

========== |- Estara compuesto por dos 0 mds consejeros propietarios, La
propia asamblea podra nombrar también un consejero suplente por cada
consejero propietario. =s==ss===s=============s=sssssss=-oososoososos
========== ||.- Los consejeros suplentes entraran en ejercicio cuando sean
lamados por el Consejo. al faltar temporal o definitivamente los conssieros
propietarios respectivos. ss=s======ss===s==sz=s===sossssssoooooooss
========== ||| - Los consejeros propietarios y suplentes seran designados por
la asamblea a simple mayoria de votos de |os accionistas que representen las
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_"'%{.i“:\ Sociedad, cuando menos cada mes en sesion ondi

acciones en circulacion, pero todo accionista o grupe de accienistas gue
representen cuande menocs el VEINTICINCO POR CIENTQ de las acciones en
circulacion tendran derecho a nombrar un migmbro propietario y un suplente del

designado para ese cargo en la junta siguiente a la asamblez ordigéria en que
se hubiere hecho la eleccidn y cuando ¢l falle sera substituide #or los demas
CONSEJEros por U orden, s===s========sssczzcssssssesschdlocooonoooo
========== V.- E|l Consejo se reunirad en la Ciudad domicilic de /fla

ﬁebera ser citado el Comisario s==z=s==z=zossfofoccccommmmocooc
=z=======z V| .- De cada sesion del Consejo sefefantard una acta erﬁ que

=========== VI|.- Las copias certificadas ¢ eXtractos de las actas/del Consejo
que sea necesario extender por cualguier motivo, seran autor'féadas por el

========== V||| - El cargo de consejero es compatible con e
========== ARTICULO DECIMO SEXTQ.- El Administrgder Unico o el
Consejo de Administracion, segun el caso, podra nombrar Gerente cen las
facultades que estimare convenientes. El Gerente queda sujeto a las
instrucciones que le diera ya el Administrador Unico, ya el Consejo de
Administracion, 81 la Asamblea es la gque designa un Gerente. & ésta
corresponderd sefialarle sus atribuciones y revocar la designacion, salve gue la
misma Asamblea acuerde |0 contrario, es decir que aun cuando el Gerente sea
designado por ésta la revocacidn de su nombramiento la lleve & cabo el
Consejo de Admiristracion. Asimismo, el o6rgano de administracién o la
Asamblea General podran designar Directores, cuyo nombramiento, atribu-
ciones y revocacion de su cargo, se sujetara a lo previsto para el Gerente, ===
========== ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- En el sjercicio de sus respec-
tivas facultades, llevaran la firma social al Administrador, el Consejo, su
Presidente, los Consejeros Delegados y el Gerente, =====z=z=z===========
========== ARTICULO DECIMO OCTAVO.- E| Administrador Unico ¢ cada
unc de los consejeros en su caso y el Gerente para asegurar las
responsabilicades que pudiera contraer en el desempefo de su cargo dara en

e Gerente, ===

==
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prenda 2 la sociedad VEINTE ACCIONES de la misma. o diez mil pesos,
Moneda Nacional, en efectivo o bien flanza por esta cantidad, la garantia
subsistire por todo el tiempo gue dure su gestién y hasta que la asamblea de
accionistas apruebe las cuentas relativas al periodo gue comprenda esta
gest{or‘:' SR E s e e T S S e L S O R e e e e e e e
===z==z=zzzz=====z=zz===z===== V|G|LANCI|A ==s=======s=====zc=z=z===
========== ARTICULO DECIMO NOVENO - La Asamblea General nombrara
une © mas comisarios propistarios y ademas podra tamblién nombrar uno ¢ mas
suplentes. Todo accionista o grupo de accionistas que representen cuando
menos el VEINTICINCO POR CIENTO de las acciones en circulacién, tendran
derecho a nombrar otro comisario adicional y su correspondiente suplente, en
su caso Este porcentaje se reducira al DIEZ POR CIENTO. si la Sociedad tiene |
inscritas acciones en bolsa. ====z===z==s====z==s==s=cc-oo———coooomaea
========= Los comisarios tendran las atribuciones y obligacicnes enumeradas
en el articulo ciento sesenta y seis de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, ==ssssssceccmossooocoooooe oo oo oo
s=====z=z=== ARTICULO VIGESIMO.- Cada Comisario para asegurar las
responsabllicades que pudiere contraer en el desempeno de su encargo. dara
prenda o flanza con arregle a los gue se establece para el Administrador, para
los Consejeros y para el Gerente en el articulo décimo cctave de estos
estalutos. ===========ccoooosszszssszssszsssssoooo=
s=z===s===s========z==== ASAMBLEAS
=====z===== ARTICULO VIGESIMO PRIMERO - La Asamblea General de
Accionistas es el organo supremo de la sociedad y seran QOrdinarias ©
Extraordinarias. La Asamblea General Ordinaria se reunird cuando menos una
vez al ano en la fecha que fije el Administrador o el Consejo de Administracion

€N su caso, perc siempre dentro de (os cuatro primeros meses si la clausura del
ejercicic social anterior. Para que se considere legalmente reunida y para gue
sus resoluciones sean validas, se atendera a lo dispuesto por el articule ciento
ochenta y nueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles ======s=====
========== ARTICULO VIGESIMQ SEGUNDOQO.- Seran convocados por el
Consejo de Administracion, el Administrador Unico, el o los Comisarios o por la
Autoridad Judicial en su caso Entre la fecha de la publicacion de la
convocatoria a una asamblea y el dia sefialado para ésta, deberan mediar por
lo menos quince dias. Este término podra acortarse hasta tres dias en los casos
urgentes a juicio del Administrador o del Consejo de Administracion, y siempre
gue por Ley no se requiera una anticipacion mayor, ss==c==z=m=ssssosooc
========== La Convacatoria se publicara en el Periodico Oficial del domicilio




de la Sociedad, o en uno de los periédicos de mayor circulacion en dicho
domicilic. La convocatoria debera contener la orden del dia, con expresién de la
fecha hora y lugar en que deba celebrarse la Asamblea ==s=z=zsz=zz==p====-
========== ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Para que los
tengan derecho de asistir a las asambleas, deberan presentar
titulos de sus acciones. También podrén depositarics en la Se

clanistas
fn &llas |gs

estos casos, en lugar de los titulos de las acciones presentara
el certificado expedido por la Secretaria de la Sociedad o p

£\ A======== ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Instala
blea, si no pudiere por faita de tismpo resoiver los as
do convocada, podra suspenderse la sesion par
/ dias, sin necesidad de convocatoria s===z======

Presidente, sera suplido por los demas consejeros por su ord J‘l y & falta de
estos, por el accionista que elijan los concurrentes. De igual mghera se elegird
el presidente de la Asamblea cuando faltare el Administrador y el Secretario
cuando no estuviere presente el del Consejo o no hubiere Secretaric. El
presidente nombrara escrutadores a dos accionistas de los asistentes ======
========== ARTICULO VIGESIMQ SEXTO- Las votaciones serdn econd-
micas @ menos que cualquier accionista pida que sean nominales o por cedula.
========== En casc de empate el Presidents tendra voto de calidad, =======
========== ARTICULO VIGESIMO SEPTIMQ.- En las asambleas Extraordi-
narigs seran las que se reunan para tratar los asuntos a que se refiers el
articulo ciento ochenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercartiles y
deberan estar representadas, por lo menos las tres cuartas partes del capital
social, y las rescluciones se tomaran por el voto de las acciones que
representen mas de la mitad del mismo capital Sila asamblea extraordinaria se
hubiere reunido en virtud de segunda convocatoria, bastaré con gue en &lla
este representada el CINCUENTA POR CIENTO del capital social y sus
resoluciones se tomaran por el voto favorable del numeroc de acciones que
representen dicha mitad del capital social, de conformidad con Io aue
establecen los articulos ciento noventa y ciento noventa y uno de la Ley
General de Sociedades Mercantiles ====s=szzzzz=s======zzzzzzzczzzm=x




========== ARTICULO VIGESIMO OCTAVO - La Asamblea podra celebrarse
sin necesidad de publicacion de la convocaloria, cuande estuviere representada
la totalidad de |as acciones en el momento de |a voltacidn =========z==z=z====
========== ARTICULQO VIGESIMO NOVENO - Las actas de las asambleas y
de las reumones que por falta de quérum no hubieren podido constituirse en la
asambleas, seran firmadas por el Presidente y por el Secretario y adermas por el
Comisario que concurra y por los escrutadores =========sszszzscsz==c===
========== ARTICULO TRIGESIMO - Sin perjuicio de lo establecido en los
articulos anteriores seran validas las Resaluciones tomadas fuera de Asamblea,

sl s& cumple con los siguientes requisilos =sss=s=s=c===ccomomoresses==o
========== g) - Que la Resolucién sea tomada por unanimidad de votos de ;c /

los accionistas: Y SETSEEEESSEsSESSSISSSSSSSSSSSSSZEESSsSsSsso==== i&:_::-':
========== b} - Que las Resoluciones sean confirmadas siempre por escrito iy

por los accionistas ausentes ======-=—=co-oooozooTm-ssss==s=sooooooose ) X
-======= DISTRIBUCION DE UTILIDADES Y PERDIDAS ==c===== Uiy
===z=esczszezzsuze FONDO DE RESERVA, s=os==cszcomcsezese

========== ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO - E| afo social empezara el
dia primero de enero y terminara el dia treinta y uno de diciembre. Cada
ejercicia social comprendera un periodo de doce meses. Por excepcion el
primer gjercicio comenzara el dia que se firme esta escritura y conclura el
treinta y uno de dicierribre del dos mil uno. ===================zz=zzz===c

obtuvieren en cada ejercicio social, de acuerdo con los estados financieros, se
distribuiran de la manera siguients: |- Un cinco por ciento serd separado para
formar y reconstituir en su caso, el fondo de reserva, hasta que importe la

quinta parte del capital social. - |l.- Se separaré la cantidad que designe la
asamblea para remunerar al Administrador Unico, o & los miembros del
- Consejo. segun el caso y al comisarioc o comisarios. - Ill- Se aplicaran las

cantidades gue la asamblea delermine para formacién de fondos de prevision -
IV - El remanente se distribuira entre los accionistas en proporcion al importe
exhibido de sus acciones Las utilidades no serdn repartibles sino hasta qgue se
ancuentren convertidas en efectivo o en especies divisibles, mientras tanto se
llevaran a la cuenta de utilidades por repartir No se concede participacion
alguna en las utilidades a los fundadores, quienes sblo como accionistas
tendran derecho a percibir los dividendos correspondientes a las acciones gue
tuvieren En todo caso se estara a lo dispuesto por el articulo décimo novenc de
la Ley General de Scciedades Mercantiles. s=s=========z========z====co==
========== ARTICULO TRIGESIMO TERCEROQ - Las pérdidas, si las hubiere,
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*;;3\ ==z=z===== ARTICULO TRIGESIMO QUINTO - La a

__;,'j.h"‘ Q #iracticaran la liquidacién con sujecion a la Ley. ==
L\

P‘.-.

. . gy i 1 =4, n

se distribuiran entre los accionistas en la misma proporcidn sefalada para e E 2
reparte de utilidades en el inciso IV de! articule anterior, con la Wmitacién

S\ econozea la disolucion de la sociedad, eligird uno o

% |Epe=sss=c==c=== ARTICULOS TRANSITQRIOS =zz=zzccozeples
;jf’@?’ ========= PRIMERO - El capital social minimg/de la sociedad. o sgia_(,l/a suma
{7 de cien mil pesos, Moneda Nacional, glleda integramente fs/ﬁscr:to y
3 totalmente pagado en la siguiente forma: ===================-_:/=:======
========== SENOR ADOLFQO BONILLA GOMEZ, SETENTA/ACQONES.
con valor nominal de TREINTA Y CINCO MIL PESOS, Moneda Ndcional, ====
========== SENOR JUAN HUMBERTQ VITAL VERGARA, GINCUENTA Y
CINCO ACCIONES, con valor nominal de VEINTISIETE MIY QUINIENTOS -
PESOS, Moneda Nacional, ============z=z=z=z=zczzc-cco-coooozoommmmo=

========== GENOR CARLOS ALBERTO DE CORDOVA BOJORQUEZ,
CINCUENTA Y CINCO ACCIONES, con valor nominal de VEINTISITE MIL
QUINIENTOS PESOS, Moneda Nacional, ss========z=z========zz=zzz=zz
========== SENOR JOSE GABRIEL LARRAGUIVEL AMAYA, VEINTE
ACCIONES, con valor nominal de DIEZ MIL PESOS, Moneda Nacional, =====
========== TOTAL: DOSCIENTAS ACCIONES, CON VALOR NOMINAL DE

CIEN MIL PESOS Moneda Nacional. ==============z=zz==z=zz=====z=z=z====
========= |os accionistas manifiestan haber pagado el monto de sus
respectivas aportaciones en efectivo, Moneda Nacional s===z==z===========
========== SEGUNDO.- Las comparecientes acuerdan lo siguiente ===z====
========== UNO.- Que la sociedad sea administrada por un CONSEJO DE
ADMINISTRACION integrado por las siguientes personas y cor |os cargos que
& continuacion se indican. =============zszssz3z=s===Sssozszzszzssass
========= PRESIDENTE: CARLOS ALBERTO DE CORDOVA BQJORQUEZ.
========= VICEPRESIDENTE: ADOLFO BONILLA GOMEZ. ============z=
========= TESORERQ: JUAN HUMBERTO VITAL VERGARA ====z==z===

========= SECRETARIO: JOSE GABRIEL LARRAGUIVEL AMAYA, ======


RAD PDF
Highlight


========== Los miembros del Consejo de Administracion gozardn en lo
Individual de todas y cada una de las facultades consignadas en el articulo
Decimo cuarto de los Estatutos sociales incluyendo la de abrir y cerrar cuentas
bancarias y girar en contra-de las mismas, a excepcién de las facultades para
actos de dominio y para otorgar y suscribir titulos de crédito diversos del
cheque mismas facultades.que-tendran que ejercitar en forma mancomunada
dos de los cuatro miembros designados ===========z===c==sooooossssoo
========== DOS - Designar. COMISARIO de la sociedad .al sefor. SERGIO
GAMEZ LUDGAR de quien manifiestan los comparecientes no se encuentra en
éiguno de los supuestos a que se refiere el articulo ciento sesenta y cinco de la _,-*{cﬁw'

aceptaron el cargo conferido y agregan que en la caja de la sociedad ya obran %"j}f
las sumas correspondientes a la caucion por el maneja de sus respectivos ‘x"f?f_gi-
cargaos e e e e e e s e T e ~
====== INSERCION DEL ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS ====--
======== CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO CIVIL. ========
========== En cumplimienie a lo dispuesto por el parrafo final del articulo dos
mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil vigente en el Distrito Federal,
transcribo dicho precepto a continuacion ======s====zz=z=s==c=czco=zo=oc
========== “ART. 2,554.- En todos los poderes generales para pleitos y
cobranzas bastara que se diga que se otorga con todas las facultades
generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley
para que se entiendan conferidos sin limitacion alguna. =========s==z==z==z===
========== En |ps poderes generales para administrar bienes bastara
expresar que se dan con ese caracter para que el apoderado tenga todas las
facultades administrativas, ========z=s=ss==c=ss==sssooosssococzzazzes
========== [n los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastara
que se den con ese caracter para que el apoderado tenga todas las facultades
de dueno. tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de
gestiones a fin de defenderlos, s=========s===z=c===ssooszzsomooco=as
========== Cyando se guisieren limitar en los tres casos antes mencicnados
las facultades del apoderado, se consignaran las limitaciones, o los poderes
seran especiales ======z======sSooosoocooooommmsmsoooosoooooooooooo
========== Los notarios insertaran este articulo en los testimonios de los
poderes que otorguen...". s======S===s==szs==ss=cooooooooooooooooo
========== CLAUSULA SEGUNDA.- Los comparecientes se someten a las
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de la presente escritura se causen seran por cuenta de la Sociedgld ========

========== POR SUS GENERALES, ios comparecien

slete
expedida por el registro federal de Electores “del Instituto Federa‘.;bﬁzctorai,
mismo documento que en copla fotostatica que concuerda con sU /é{rigmal lo
agrego al apendice correspondiente con |a letra “A", s===z=ss=ofoooooaas
=====z==== El sefior JUAN HUMBERTO VITAL VERGARA, origi
Estado de Guanajuato, donde nacio el dia treinta y unc de gnero de mil
novecientos sesenta y dos casado, Licenciado en Comunicacién con domicilio
en Patricio Sanz, numero mil seiscientos cuarenta y cinco altos, Colonia del
Valle, Delegacion Benito Juérez, en este Distrito Federal y se identifica con con
credencial para volar con fotografia folio numero cero setenta milicnes
novecientos cuearenta y cinco mil trescientos diecisiete, expedida por el registro
federal de Electores del Instituto Federal Elactoral, mismo documento que en
copia fotostatica que concuerda con su original, lo agrego al apendice
correspondiente con la letra “B” =========scz=zzzzscccccazmzzmnannas
========== E| sefior CARLOS ALBERTO DE CORDOVA BOJORQUEZ,
originarioc de Campeche, estado del mismo nombre, donde nacié el diz
veintiunc de enero de mil novecientos sesenta y seis, soltero, abogado, con
domicilio en Heriberrto frias numero novecientos cincuenta y ocho interior seis,
colonia del Valle, Delegacién Benito Juérez, en este, Distrito Federal y sg
identifica con pasaporte numerc noventa y nueve mil millones selecientos
cincuenmta y siete, expedido por la Secreteria de Relaciones Exteriores el dig
doce de mayo de mil novecientos noventa y nueve, mismo documento que en
Copia fotostatica que concuerda con su original, lo agrego al apendice
correspondiente con la letra “C” =s=====zz=zz=zzz=zszczzcczsze=sessaooo

rio de Leon




Distrito Federal, donde naci¢ el dia tres de mayo de mil novecientos cincuents y
cualro, casado, Licenciado en comunicacion, con domicilic en Sastreria numero
setenta y uno, Colonia Morelos Delegacion Venustiano Carranza. en este
Qustrito Federal y se identifica con con credencial para votar con fotografia folio
numero setenta millones cuatrocientos setenta y nueve mil doscientos cuarenta
y seis expedida por el registro federal de Electores del Institutc Federal
Electoral, mismo documanic gue en copia fotostatica que concuerda con su
original, lo aqgrego al apéndice corresporidiente con |a letra “D” =s=====zz===
==========  YQ, EL NOTARIO, CERTIFICO: ===============-
========== |- Que el sefior EDUARDO LARA OLIVER en su cardcter de
Gestor Oficioso de los otorgantes, sclicité y obtuvo de la Secretaria de
Relaciones Exteriores, el permiso que agrego al apéndice correspondiente con
la letra “E”, y que en Io conducente a continuacién transcribp, ==========.1

=========="__ Al margen superior izquierdo un sello con el Escude Nacional h
que dice SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES - MEXICO - En el -
angulo superior derecho PERMISO 09044888 - EXPEDIENTE 0109044888 -
FOLIO 26382- Al centro. En atencion a la solicitlud presentada por el C
EDUARDO LARA OLIVER. esta Secretaria concede el permiso para canstituir
una SA DE CV bajo la denominacion MEXICANOS Y AMERICANOS SISTEMAS
OE COMUNICACION SA DE CV Este permiso quedara condicionade a que en
ios estatutos de la sociedad que se conslituya se inserte la clausula de
exclusion de exiranjeros o el convenio pravisto en |2 fraccion | del Articulo 27
Constitucional, de conformidad con lo que establecen los articulos 15 de la Ley
de Inversion Extranjera y 14 del Reglamento de la Ley de Inversidn Extranjera y
de! Registro Nacicnal de Inversiones Extranjeras - E| interesado, debera dar
avise del uso de este permiso a la Secretaria de Relaciones Exteriores deniro
de los seis meses siguientes a la expedicion del mismo, de conformidad con lo
que establece el articulo 18 del Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera v
del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras. - Lo anterior se comunica con
fundamento en los articulos @ 27 fraccion | de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, 28 fraccion V de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal, 15 de |a Ley de Inversion Extranjera y 13, 14 y
18 del Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro Nacional de
Inversiones Extranjeras. - Este permiso guedara sin efectos si dentro de los
noventa dias habiles siguientes a la fecha de otorgamiento del mismo, los
interesados no acuden a otorgar ante fedatario publico el instrumento
correspondiente @ la constitucion de la sociedad de que se trata, de
conformidad con o que establece el articulo 17 del Reglamento de la Ley de
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ISOS -
escudo

¥ quedado relacionadeo al final de sus respectivas ge
Q con capacidad iegaL ST s e e e el

originales g los gque me remito y tuve & la vista: f=======s====z===

======== |V.- Para dar cumplimiento a o estabjecido en la Régla do punto
tres punto guince de la Resolucion Miscelénea Fiscal publicada en 2l Diario
Oficial de la Federacion el dia seis de marzo/de dos mil, hago constar que
solicite a los accionistas, su cédula de identificacion Fiscal y | ' clave del
Registro Federal de Contribuyentes de la misma, sin que al efecto ifie haya sido
proporcionada, por lo que procederé a dar el Aviso correspondientg a la Oficina
Federal de Hacienda de tal circunstancia, mismo documento que agregaré en
nota complementaria indicando la fecha de su presentacién, | apéndice de
este instrumento con la letra “F", =s=======zzz=zzzzs==cs=ccczcoozooooo

========== V.- Que lei integro y expliqué este instrumento a los comparecien-
tes, con alusion en particular del contenido del articulo veintisiete del Cédigo
Fiscal de |a Federacion s L
s========= V|- Que hice saber a los comparecientes =! derecho gue tienen
de leer personalimente la presente escritura, y de que su contenido ies sea
explicado por el suscrito Notario ===ss=s=ss======zsssssscosecocooo oo
========== VI|I.- Que ilustre a los otorgantes acerca del valor consecuencias
y alcances legales del cantenido de |a presente escritura, habiendo manifestado
cada uno su comprensién plena y SEESEss s SEEs s RS S S S S Ss oo nsnsns
========== VIIl.- Que leida y explicada esta escritura & los comparecientes,
manifestaron su expresa conformidad con la misma al firmarla todos el dia dos
del mes de su fecha.- ACTO EN EL QUE LO AUTORIZO PREVENTIVAMENTE
DOY FE, =====z===s==szsz==sssocccccocozzooszzsssss=——coozoszoos
========== ADOLFO BONILLA GOMEZ - FIRMA - JUAN HUMBERTO VITAL
VERGARA - FIRMA - CARLOS ALBERTO DE CORDOVA BOJORQUEZ -

FIRMA- JOSE GABRIEL LARRAGUIVEL AMAYA- FIRMA =======zzzzzz=z==

! =




========== ANTE M| MAXIMILIANO PEREZ SALINAS - FIRMA - EL SELLO

DE AUTORIZAR, =====ss=s=sc=ss====coosoommmesscocoooooooo oo oo
====zz====s====== NOTAS COMPLEMENTARIAS ss==s=s==zzscscoocee
========== NOTA PRIMERA - EL 2 DE OCTUBRE DEL 2001 - EXPEDI TRES
COPIA (S) CERTIFICADA (S) DE LA MATRIZ. ============s==zss=zzzzza=
PARA EFECTOS FISCALES COMPUESTO C/MU DE DIECISEIS
PAGINAS-CONSTE - MAXIMILIANO PEREZ SALINAS - RUBRICA, =====z=z==
========== NOTA SEGUNDA.- EL 22 DE OCTUBRE DEL 2001- AGREGO -
AL APENDICE CORRESPONDIENTE CON LA LETRA 'G', COPIA SELLADA , @\\mt:'
DEL AVISO QUE DI A LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES DE} ﬁ%
USO DE PERMISO A QUE ALUDE LA MATRIZ, AS| COMO DE QUE FORMA
PARTE DE LOS ESTATUTOS DE LA PERSONA MORAL EN DICHA MATRIZ: % ‘%,
CONSTITUIDA, LA CLAUSULA DE EXCLUSION DE EXTRANJEROS A QU :
SE REFIERE LOS ARTICULOS 14 Y 18 DEL REGLAMENTO DE LA LEY PARA
PROMOVER LA INVERSION MEXICANA Y REGULAR LA INVERSION
EXTRANJERA CONSTE - MAXIMILIANO PEREZ SALINAS - RUBRICA =====
=======z=== NOTA TERCERA- MEXICO DF A 22 DE OCTUBRE DEL
2001 - CON ESTA FECHA DI EL AVISO A QUE SE REFIERE LA REGLA
MISCELANEA FISCAL NUMERO 2315 DE LA QUINTA RESOLUCION DE
MODIFICACIONES A LA RESOLUCION MISCELANEA FISCAL PARA EL 2000
EN VIRTUD DE QUE NO ME FUE EXHIBIDA LA CLAVE DEL REGISTRO
FEDERAL DE CONTRIBUYENTES Y LA CEDULA DE IDENTIFICACION
FISCAL DE LOS COMPARECIENTES, Y CON ESTA MISMA FECHA DI EL
AVISO A QUE SE REFIERE LA PARTE FINAL DEL TERCER PARRAFQ DEL
ARTICULO 27 DEL CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION, A LA AUTORIDAD
FISCAL CORRESPONDIENTE, DE LA PERSONA MORAL CONSTITUIDA EN
ESTE INSTRUMENTO, COPIA DE DICHO AVISO LA AGREGO AL APENDICE
CORRESPONDIENTE CON LA LETRA 'F' DOY FE- MAXIMILIANO''PEREZ
SALINAS - RUBRICA, ==========s=zzz===z===czsssossssssssssssssss
=s========= AUTORIZO DEFINITIVAMENTE EL PRESENTE INSTRUMENTO,
DISTRITO FEDERAL, A VEINTIDOS DE OCTUBRE DEL DOS MIL UNO - DOY
FE - MAXIMILIANO PEREZ SALINAS - FIRMA - EL SELLO DE AUTORIZAR
==========s========= DOCUMENTOS AL APENDICE ================
========== CON LA LETRA "A" - CREDENCIAL DE ELECTOR DEL SENOR
ADOLFO BONILLA GOMEZ. ====================s===================
========== CON LA LETRA "B" - CREDENCIAL DE ELECTOR DEL SENOR
JUAN HUMBERTO VITAL VERGARA, =======z==zzzzz=========z========
=s======== CON LA LETRA ‘C'- PASAPORTE DEL SENOR CARLOS
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COTEJADAS, CORREGIDAS Y PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS - MEXICO
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SECRETARIA DE RELACIONES EXTE m

FOLIO; 26352, _ B
EXPEDIENTE: 010%C Lan%

AVISO NOTARIAL ' : !
(ARTICULO 14 Y 18 DEL REGLAMENTO DE LA LEY DE INVERSION EXTRANJERA Y DEL nsmr( »
INVERSIONES EXTRANJERAS) [F
f'\f

CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 14 Y 18 DEL REGLAI;—“»
INVERSION EXTRANJERA Y DEL REGISTRO NACIONAL DE INVERSIONES EXTRAW
Ul CON FECHA _ 2 de octubre de 2001 . SE AUTORIZO LA ESCRITURA

33 565 Y SE USO EN LA MISMA EL PERMISC No. __0gosgsss [
PERSONA MORAL, BAJQ LA DENOMINACION MEXTCANQS ¥

INLCACION_SA DE CV HABIENDOSE INCLUIDO EN LA ESCRITURA

.
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Jiw
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1T
47

CLAUSULADEAD M!S IQON DE EXTRANJEROS, CELEBRANDOSE EL COMVE! /2~
REFIERE EL ARTICULO 14 DEL REGLAMENTO DE LA LEY DE INVERSION e P
REGISTRO NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS.
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LA PRESENTE CERTIFICACION, CONFORME AL ARTICULO CIENTO SESENTA DE LA LEY DEL
NOTARIADO PARA EL DISTRITO FEDERAL EN VIGOR, NO TIENE MAS EFECTOS QUE ACREDITAR LA
IDENTIDAD DE ESTA COPIA CON EL DOCUMENTO EXHIBIDO COMO ORIGINAL, SIN CALIFICAR SOBRE
LA AUTENTICIDAD, VALIDEZ O LICIT E DICHO DOCUMENTO.

===== YO, MAXIMILIANO PEREZ SALINAS, TITULAR EN EJERCICIO, DE LA NOTARIA CIENTQ SIETE DEL
DISTRITO FEDERAL

CERTIFEIESO; B

s======= QUE LA PRESENTE COPIA FOTOSTATICA DE DIECISIETE FOJAS ESCRITAS SALVO LA
NOVENA POR UNO SOLO DE SUS LADOS, ES FIEL REPRODUCCION DE SU ORIGINAL, QUE TUVE A LA
VISTA, CON EL CUAL LO COTEJE, Y PROTEGIDO GON KINEGRAMA MISMOD COTEJO AL QUE LE
CORRESPONDIO EL ASIENTO NUMERO CINCO MIL OCHENTA Y CUATRO, DE ESTA FECHA, DEL LIBRO
DE REGISTRQ DE COTEJOS NUMERO TRES DE LA NOTARIA A MI CARGO - DOY FE == =
====== MEXICO, DISTRITO F




1 ,.“;“"thu .r rﬁfer
! ANEXO DEL.AVISO A QUE SE REFIERE EL TERCER PARRAFO DEL Ag;@;{q_?aa TN,

\DEL CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION, RESPECTO DE LA ESCRITURA: N )
33565, DE FECHA 11 DE OCTUBRE DE 2001, DE LA NOTARIA 107 DEL D.£. 5 -

========c============= OBJETO SOCIAL, :=================":;';'—.'.,E:;Z_.f:
========== g).- La representacion comercial de estaciones de radio, !e?éyi’giﬁ
television por cable, radiocomunicacién, radiocomunicacion satelifal/ Sz

contratacion y prestacion de servicios especializados en radlo?!':gju-r.},'.

telecomunicaciones, asesoria, programacidn, internet, publicaciones im Hesas
medios fuluros que surjan de comunicacion ylo informacion, Ingenieria’ x5
administrativas, =::==:::::::::::::::::===============::=::::}— : >

========== D).- El uso, aprovechamiento y explotacién dal
radicelectrico, de las redes de telecomunicaciones, de la comuni
satelite, asi como de estaciones de radio y television, asi como de c
sistema o servicio similar o ¢con medalidades distintas a las enunci
caso y solo que fuera necesario, debera obtener la conces"n,r
autorizacion, de la Secretaria de Comunicaciones y Transpogfes,

T@Mistribucibn y renta de programas de radio, televisién, cine, comerciala
;;g\adquisicién y arrendamiento de todos los equipos y materiales (¥ 3
$iglaciones, muebles e inmuebles necesarios para llevar a cabo |a prodyccion
> Su material; igualmente podran rentar a terceros los'equipes, inst iagr'ones y
%erial de produccion. s===========z=z=zzcczc====s====czc=z=== :z/é-_-_-:::::

con sus fines, incluyendo la adquisicion de los /bienes muebl
necesarios para llevar a cabo sus fines sociales, s=====z==z=z===ffccoczzn--:

concesion o autorizacion y solo en &l caso de ser necesaria éstd, para transmity ¢
emitir sefales, datos, imagenes, voz, sonidos o informaciones de cualgb
naturaleza por lineas fisicas, conductoras eléctricas, que utilicen el es
radioeléctrico, de satélite, radioeléctricas, medios Gpticos o cualquier otro siktaf
electromagnético conocido 0 por conocer, s=====s========zz=s==zzzoxf=cfo:

========== g) - E| uso, aprovechamiento y explotacion comercial de log/ mbdios
de transmision unidireccionales de sefiales entre dos puntos, por linga/fisica
radioelectricidad, medios Opticos y otros sistemas electricos y elgofronicos

Caﬂamdoso porconocer ==::::::::2::::::::::::::::::::;:Z
========== h).- El uso, aprovechamiento y explotacién de
especiales de Telecomunicaciones que sean auxiliares a las vias ddnerales de
comunicecion o de explotaciones domesticas, industriales, agric
comerciales o de otra indole. ========z=z=z==z==z==============__ T
========== |)- El uso, aprovechamiento y explotacién de loJ servicioe de
telecomunicaciones de valor agregado que utilicen como soportg infraestruciura
de conduccion de senal contratada de redes publicas de telecomynicaciones o =n

autorizacion, concesién o permiso de divulgacion de los conlenidos ace
informacion obtenida mediante |a intercepcion de senales de telecomu-
mcamonesl==::::==:========Z========:=====z===::::::::::::::::::
========== K).- Proporcionar ya sea por medio de permiso, concesidn o
autorizacion- el servicio de conduccion de sefales de telecomunicacicres al
publico en general, mensajes, avisos y noticias, ====z=========zzzzzzzzz--=

__________ l)- Establecer, operar, y explotar el uso, aprovechamients

explotacion y comercializacion de servicios de telecomunicaciones en las cue |z

sociedad tenga el caracter de concesionaria, permisconaria, autorizada de redes
pﬂblicas B e e
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